SORU VE CEVAPLARIN EKi
Birim Risk Kontrol Eylem Plaminin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar

Sira

Birim Risk Kontrol Eylem Planimin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve

No Faaliyetler Onceki Yillar Risk Yonetim Calismalar: izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
T, - oo oo [Harcama yetkilisi tarafindan i¢ kontrol ve risk koordinatérii olarak
A . ... |Universitemiz birimlerinin en Ust yoneticileri birim | .. - . . R
1 [Birim risk koordinatérii | T gorevlendirilen bir yardimeisini, yardimeis: yoksa hiyerarsik olarak
risk koordinatoriyd. . Y -
kendisine en yakin kademedeki bir gorevli gérevlendirilir.
B1m_n_yon§.t1c1§1 t ara}fmdan bel_lr_lel}en l.).mme l.)'flgh. Caligma grubu katilimeilar1 harcama yetkilisi ile koordinator tarafindan
alt birim y0neticilerinden ve birimin gorevleriileic|,” .~ A L
2 |Calisma grubu s belirlenir. Calisma grubu katilimeilart harcama yetkilisi ile koordinatér
kontrol uygulamalar1 konusunda birikim ve -
L L diginda en fazla 8 kisidenolusgur.
tecriibesi olan ve en az {i¢ kisiden olugmaktaydi.
Birimlerde yurutilen;
a)Egitim ve 6gretim,
3 |Oncelikli Risk Alanlar1  |Oncelikli risk alanlar1 belirlenmemisti. b)Aragtirma ve geligtirme,
c)Toplumsal katki,
¢) Yonetim ve destek,
stiregleri oncelikli riskli alanlar olarak belirlenmistir.
; . L Risk evreni dis risk, i¢ risk olarak belirlendi. Alt kategoriler ise stratejik risk,
. . I¢, dis risk olarak ayrilmis ayrica mali ve idari . X X L L (.
4 |Risk Evreni . . operasyonel risk, finansal risk, uyum riski, itibar riski,teknolojik risk olarak
stiregler seklinde gruplandirilmusti. . .
belirlendi.
Birimde yurutilen faaliyet ve surecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit]
edilirken; Oncelikle Ek:1 de yer alan risk alanlar1 kapsaminda birimde
yiiriitiilen is siirecleri belirlenir. Ardindan finansal, operasyonel, teknolojik,
stratejik, uyum, itibar riski olusturabilecek is siirecleri ve bunlara yonelik
risklerin neler oldugu belirlenir.
Riskleri it edilmesi Mali ve idari siireglere odaklanilmis olmakla . o . . o . .
5 isklerin tespit edilmesi birlikte birimlerde yiiriitilen siireglerin tamami Da_ha onceden yu"rutulen risk g:al_ls_rr_lalannda blr_lmde t??p_lt ed_llen risklerin;
agamasi dikkate almmamistr, -I?lsk tammlar1 kok neden ve etkiyi icerecek sekilde degil ise risk tanimlari
glincellenerek,
*Bu risklerin, risk alanlari belirlenerek (risk egitim 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve destek),
*Mali is suregleri riskleri olarak tespit edilmis olanlar finansal risk olarak,
«falari is stirecleri riskleri ise ilgisine gore stratejik risk, operasyonel risk,
finansal risk, uyum riski, itibar riski, teknolojik risk kategorilerinden biri ile
iliskilendirilerek, yeniden tanimlanacaktir.
RISKIE[m tammlanme.‘.m Risk tanimlar1 sadece etkiyi ya da sebebi igerecek |Belirlenen risklerin ana kok ve alt kok nedenleri belirlenir. Daha sonra ana
6 |(ana kdk neden alt kdk

neden veetki)

sekildeydi.

kok neden ve etkiyi igerecek sekilde risk tanimlari yapilir.

Her bir riskin olma olasilig: ve etkileri 1 ila 5
arasinda puanlanmaktaydi. Ancak verilen puanlarin

Tespit edilen riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
uygulanmadan 6nceki durum dikkate aliarak; her bir riskin olma olasilig

7 |Dogal risk puani hesab1  |riske kontrol faaliyetleri uygulanmadan 6nceki ya |ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir. Ortalama dogal risk puan, ortalama
da sonraki durumu ile ilgili olup olmadig1 etki ve ortalama olasilik puanlarmin ¢arpimi ile hesaplanir. (Dogal Risk
konusunda birliktelik yoktu. Puani=Ortalama Etki Puani x Ortalama Olasilik Puani)

. - . L S Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olup olmadig; yeterli, kismen
8 Mevut risk yonetimi Meveut risk yonetimin yeterliligi haklanda yeterli, zayif, yeterli degil seklinde degerlendirilir. Degerlendirme sonucuna

faaliyetleri

yeterlilik katsayist hesaplanmiyordu.

gore yeterlilik katsayis1 hesaplanir.

Artik risk seviyesi puani

Artik risk seviyesi ve puani hesaplanmiyordu.

Dogal risk puaninin hesaplanmasi agamasindan sonra; birimde sdz konusu
risklere yonelik yiiriitiilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi
degerlendirilerek, 6nceliklendirmede esas alinacak artik risk seviyesine
ulagilir. Yeterlilik katsayilar1 dogal risk puanina uygulanarak artik risk
seviyesi puani belirlenir. (Artik Risk Seviyesi Puam= Dogal Risk
Puani*Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik Katsayist) Hesaplanan
artik risk seviyesi puanina gore artik risk seviyeleri; ¢cok ytiksek, yiiksek,
orta, diisiik, ¢cok diisiik seklinde siniflandirilir.

10

Risklerin
onceliklendirilmesi

Riskler yiiksek, orta, diisiik olarak siniflandirilarak
3 seviyede onceliklendiriliyordu.

Hesaplanan artik risk seviyesi puanina gore; ¢ok yiiksek, yiiksek, orta,
diisiik, ¢ok diisiik olarak 5 seviyede siniflandirilir. Artik riskler, yiiksek
puandan diisiik puana dogru siralanir.En yiiksek puanli risklerin 6ncelikli
olup olmadig1 degerlendirilir.

11

Riske Yonelik Alinacak
Kararlar

Almacak kararlar; riski kabul etmek, riski
azaltmak, riski devretmek ve riskten kaginmak
olmak tizere 4 sinifta belirlenmisti.

Artik risk seviyelerine gore alinacak kararlar;benzer sekilde riski kabul
etmek, riski azaltmak, riski devretmek ve riskten kaginmak olmak tizere 4
sinifta belirlenir.




12

Riskin azaltilmas1
yoniinde karar alinmasi
durumunda ne yapilacak.

Bu durum igin ilave risk yénetim faaliyetlerinin
kaydedildigi dokiiman yoktu.

Alnan karar riskin azaltilmasi yoniinde (yonlendirici,0nleyici,tespit
edici,duzeltici kontroller ydntemleri) ise bu riskler icin ilave risk yonetim
faaliyeti belirlenir. Bu dogrultuda belirlenen ilave risk yonetim faaliyetinin;
sorumlulari, baglangig tarihi, tamamlanma tarihi belirlenir. Risk kayit
formuna kaydedilir.

13

Strekli izleme-Giinlik
faaliyetlerde yeni olusan
riskler

Bu durum igin bildirim formu yoktu.

Siirekli izleme kapsaminda; birim yoneticileri gozetiminde harcama
yetkilisine anlik olarak bildirilir. Harcama yetkilisine bildiriminde “Yeni
Tespit Edilen Riskler Igin Anlik Bildirim Formu” (Ek:9) kullanilir.

14

Siirekli izleme- Daha 6nce|
belirlenmis fakat gesitli
nedenlerle seviyesi veya
niteligi degisen riskler

Bu durum igin bildirim formu yoktu.

Siirekli izleme kapsaminda; birim yoneticileri gézetiminde harcama
yetkilisine anlhik olarak bildirilir. “Degisen Riskler Igin Anhk Bildirim
Formu” (Ek:10) kullanilir.

15

Yillik izleme-Raporlama

Birim Konsolide Risk Raporu hazirlaniyordu.

Risk kayit formu iizerinden izleme; Risklerin hala var olup olmadigi, yeni
risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigy, risklerin gergeklesme olasiliklarinda ve
etkilerinde bir degisiklik olup olmadig: yilda bir kez Aralik ayinda gozden
gegirilir. Bu kapsamda yeni risklerin olusup olusmadig, kontrollerin
etkinligi ve risklerin puanlarinin degisip degismedigi kontrol edilir. Elde
edilen ¢iktilar Risk Kayit Formunun (Ek:7) risklerin izlenmesi kismina
kaydedilir.

Birim Konsolide Risk Raporu diizenlenmesi; Yillik izleme sonuglarini
iceren Birim Konsolide Risk Raporu hazirlanir(Ek:11). Takip eden yilin
Ocak ay1 sonuna kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

16

Birim Risk Kontrol Eylem
Planin Hazirlanmasi

Eylem plan1 hazirlanmiyordu.

Risk ydnetim surecinde riskin azaltilmasi yoniinde karar alinarak ilave risk
yonetim faaliyeti belirlenen riskler i¢in “Birim Risk Kontrol Eylem Plan1”
(Ek:12) hazirlanir.

17

Birim Risk Kontrol Eylem
Planin uygulanmasi

Eylem plan1 hazirlanmiyordu.

Birim risk kontrol eylem plani harcama yetkilisi tarafindan onaylanarak
yiiriirliige girer ve 6ngoriilen eylemler sorumlularinca siiresi igerisinde
yerine getirilir.

18

Birim risk kontrol eylem
planinda yer alan
risklerden kategorisi
“stratejik risk” olanlar ile
ilgili ne yapilacak?

Eylem plan1 hazirlanmiyordu.

Birim risk kontrol eylem planinda yer alan risklerden kategorisi “stratejik
risk” olanlar “Idare Risk Kontrol Eylem Planina Dahil Edilmesi Talep
Edilen Stratejik Riskler Bildirim Formu” (Ek:13) ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina bildirilir.

19

Birim Risk Kontrol Eylem
Planinin fzlenmesi nasil
yapilacak?

Eylem plan1 hazirlanmiyordu.

Harcama yetkilisi; onaylayarak yiiriirlige koydugu Birim Risk Kontrol
Eylem Planinda 6ngoriilen eylemlerin siiresi igerisinde tamamlanma
durumlarin1 Haziran ve Aralik aylarinda olmak tizere yilda iki kez izler.
izleme sonuglar1 Birim Risk Kontrol Eylem Plan iizerinde gésterilir.izleme
sonuglarinin yer aldig1 Birim Risk Eylem Plan1 SGDB'ye Ocak ayinin
sonuna kadar gonderilir.




